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Ģěňěřǻŀ Mǿțǿřș Čǿ.  ųňvěįŀěđ pŀǻňș fǿř ǻ $30,000 ěŀěčțřįč věħįčŀě čǻŀŀěđ țħě Čħěvřǿŀěț
Bǿŀț țħǻț ẅǿųŀđ bě čǻpǻbŀě ǿf đřįvįňģ 200 mįŀěș ǿň ǻ čħǻřģě bỳ 2017, ǻ mǿvě țǿ ģǻįň
ģřǿųňđ ǿň Țěșŀǻ Mǿțǿřș İňč.

ĢM șħǿẅěđ ǻ čǿňčěpț věřșįǿň ǿf țħě Bǿŀț ǿň Mǿňđǻỳ ǻț țħě Đěțřǿįț ǻųțǿ șħǿẅ, ěįģħț
ỳěǻřș ǻfțěř țħě ǻųțǿ ģįǻňț đįșčŀǿșěđ įț ẅǿųŀđ řě-ěňțěř țħě ěŀěčțřįč čǻř mǻřķěț ẅįțħ țħě
Čħěvřǿŀěț Vǿŀț. Țħě Vǿŀț, ǿň șǻŀě șįňčě ŀǻțě 2010 ǻňđ řěđěșįģňěđ fǿř 2015, įș běįňģ
ųpģřǻđěđ țǿ ģěț běțțěř čǻpǻbįŀįțỳ ǻňđ șħǻřpěř đěșįģň, ǻňđ ħǻș ǻ bǻčķųp ģǻșǿŀįňě mǿțǿř
ǿň bǿǻřđ įň čǻșě jųįčě řųňș ǿųț.

Țħě Čħěvỳ Bǿŀț, čǻřřỳįňģ ǻ mǿřě čǻpǻbŀě bǻțțěřỳ mǻňųfǻčțųřěđ bỳ Șǿųțħ Ķǿřěǻ’ș ĿĢ
Čħěm Ŀțđ. , ẅįŀŀ bě ǻįměđ șqųǻřěŀỳ ǻț Țěșŀǻ’ș fǿřțħčǿmįňģ Mǿđěŀ 3, ǻ $35,000 ěŀěčțřįč čǻř
ǻŀșǿ șŀǻțěđ țǿ đěbųț įň 2017. Țħě čǿňčěpț věřșįǿň ǿf țħě ěŀěčțřįč čǻř ẅįŀŀ bě ǻ ħǻțčħbǻčķ
đěșįģňěđ țǿ ŀǿǿķ mǿřě ŀįķě ǻ șǿ-čǻŀŀěđ čřǿșșǿvěř věħįčŀě, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř
ẅįțħ țħě đěșįģň. Țħě Bǿŀț ẅįŀŀ bě čǻpǻbŀě ǿf đřįvįňģ fǿųř țįměș fǻřțħěř țħǻň ǻ Čħěvřǿŀěț
Vǿŀț pŀųģ-įň ħỳbřįđ ǿň ǻ șįňģŀě čħǻřģě.

ĢM ħǻș țħųș fǻř șțřųčķ ǿųț įň įțș ǻțțěmpț țǿ mǻțčħ įțș Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ řįvǻŀ. Řěčěňțŀỳ, ĢM
ŀǻųňčħěđ ǻ $75,000 Čǻđįŀŀǻč ĚĿŘ pŀųģ-įň čǻř țħǻț fǻįŀěđ țǿ đěňț Țěșŀǻ’ș đǿmįňǻňčě
ǻmǿňģ ŀųxųřỳ ěŀěčțřįč-věħįčŀě bųỳěřș ẅħǿ ħǻvě čŀǻmǿřěđ fǿř țħě Mǿđěŀ Ș șěđǻň.

Bỳ pŀǻčįňģ țħě Bǿŀț įň țħě ħįģħ-vǿŀųmě Čħěvřǿŀěț ŀįňě ǻňđ ģįvįňģ įț ǻ ňǻmě șįmįŀǻř țǿ țħě
Vǿŀț, ěxěčųțįvěș ħǿpě țǿ pǿŀįșħ Čħěvỳ’ș įmǻģě ǻș ǻ fųŀŀ-ŀįňě věħįčŀě mǻňųfǻčțųřěř
přěpǻřěđ țǿ měěț đěmǻňđ, řěģǻřđŀěșș ǿf přįčěș ǻț țħě pųmp, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř
ẅįțħ țħě șțřǻțěģỳ. ĢM ěxpěčțș țħě Bǿŀț țǿ čǿmpěțě ģŀǿbǻŀŀỳ, įňčŀųđįňģ įň mǻřķěțș șųčħ ǻș
Čħįňǻ. İț įș ųňčŀěǻř įf ǻ čǻř șįmįŀǻř țǿ țħě Bǿŀț ẅǿųŀđ bě įňșěřțěđ įň țħě Ǿpěŀ, Čǻđįŀŀǻč ǿř
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Bųįčķ břǻňđș đǿẅň țħě řǿǻđ.

Țħě Bǿŀț řěpřěșěňțș țħě bįģģěșț řįșķ țǻķěň bỳ Čħįěf Ěxěčųțįvě Mǻřỳ Bǻřřǻ șįňčě țǻķįňģ
ĢM’ș ħěŀm ǻ ỳěǻř ǻģǿ. İțș đěvěŀǿpměňț ẅǻș ǻppřǿvěđ ẅħěň șħě ẅǻș přǿđųčț čħįěf ųňđěř
fǿřměř ČĚǾ Đǻň Ǻķěřșǿň. Bųț Ų.Ș. ģǻșǿŀįňě přįčěș ħǻvě fǻŀŀěň běŀǿẅ $2 ǻ ģǻŀŀǿň țħįș
ỳěǻř, ħųřțįňģ đěmǻňđ fǿř ěŀěčțřįč čǻřș.

Ẅħįŀě Țěșŀǻ ħǻș șǿŀđ řěŀǻțįvěŀỳ fěẅ Mǿđěŀ Ș șěđǻňș șįňčě pųțțįňģ țħě čǻř ǿň șǻŀě įň 2012,
țħě Pǻŀǿ Ǻŀțǿ, Čǻŀįf., ǻųțǿ mǻķěř’ș șħǻřěș ħǻvě șǿǻřěđ ǿň įňvěșțǿř ħǿpěș fǿř țħě
čǿmpǻňỳ’ș fųțųřě.

Ǿvěř Mș. Bǻřřǻ’ș fįřșț ỳěǻř ǻț ĢM’ș ħěŀm, čǿmpǻňỳ șħǻřěș fěŀŀ 14% ẅħįŀě Țěŀșǻ șħǻřěș
șǿǻřěđ 48%. Mș. Bǻřřǻ ǻįmș țǿ ħǻvě ųp țǿ 500,000 ěŀěčțřįfįěđ věħįčŀěș—įňčŀųđįňģ
věħįčŀěș ẅįțħ pǻřțįǻŀ-ěŀěčțřįč čǻpǻbįŀįțįěș—ǿň țħě řǿǻđ bỳ 2017. İň čǿňțřǻșț, Țěșŀǻ ČĚǾ
Ěŀǿň Mųșķ ħǻș șǻįđ ħě ěňvįșįǿňș ųp țǿ 500,000 ǻňňųǻŀ Țěșŀǻ șǻŀěș ǿf pųřě ěŀěčțřįčș bỳ
2020.

Ǿňě fǻčțǿř mǿțįvǻțįňģ Mș. Bǻřřǻ įș měěțįňģ řěģųŀǻțįǿňș įň țħě Ų.Ș., Ěųřǿpě ǻňđ Ǻșįǻ țħǻț
pěňǻŀįżě fųŀŀ-ŀįňě mǻňųfǻčțųřěřș ẅħěň țħěỳ șěŀŀ țǿǿ ħįģħ ǻ čǿňčěňțřǻțįǿň ǿf țřųčķș ǻňđ
șpǿřț-ųțįŀįțỳ věħįčŀěș, ẅħįčħ ǻřě ĢM’ș șẅěěț șpǿțș. Mș. Bǻřřǻ, ħǿẅěvěř, ħǻș įňșįșțěđ țħě
čǿmpǻňỳ ẅǿň’ț bųįŀđ ěŀěčțřįč věħįčŀěș jųșț “țǿ čħěčķ ǻ řěģųŀǻțǿřỳ bǿx.”

ǺųțǿŇǻțįǿň İňč.  ČĚǾ Mįķě Jǻčķșǿň, ẅħǿ řųňș țħě ŀǻřģěșț Ų.Ș. ǻųțǿ řěțǻįŀěř, șǻįđ ǻ
věħįčŀě ŀįķě țħě Bǿŀț șħǿẅș ǻ ňěẅ ǻțțįțųđě ǻțǿp ĢM. Țħě ǻųțǿ mǻķěř įș ňǿẅ mǻķįňģ bįģ
přǿfįțș įň țħě Ų.Ș. ǿň įțș ňěẅ țřųčķș ǻňđ ȘŲVș įň ǻň ěřǻ ǿf ŀǿẅ ģǻș přįčěș mǻķįňģ țħě

The Bolt represents the biggest risk taken by Chief Executive Mary Barra since taking GM’s helm a year ago. ASSOCIATED
PRESS
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įňvěșțměňț įňțǿ mǿřě čǻpǻbŀě ěŀěčțřįč věħįčŀěș ŀǿǿķ mǿřě ŀįķě ǻ mǿǿňșħǿț țħǻň ǻ șǿųňđ
bųșįňěșș đěčįșįǿň.

“Țħě ǿŀđ ĢM ẅǿųŀđ ħǻvě mįŀķěđ țħě čǻșħ čǿẅ ųňțįŀ įț ẅǻș đřỳ,” Mř. Jǻčķșǿň șǻįđ įň ǻň
įňțěřvįěẅ. Țħě ňěẅ ĢM, ħě șǻįđ, įș șħǿẅįňģ șįģňș țħǻț įț įș ẅįŀŀįňģ țǿ țǻķě țħě ŀǿňģ vįěẅ.
Ħě ěșțįmǻțěș ěŀěčțřįč čǻřș ẅįŀŀ čǿmpǿșě 2% ǿf țħě Ų.Ș. mǻřķěț, ǻț mǿșț, įň fįvě ỳěǻřș.
“Țħě įňđųșțřỳ ẅįŀŀ ŀǿșě mǿňěỳ ǿň įț,” ħě șǻįđ.

ĢM’ș țřǻčķ řěčǿřđ ẅįțħ ěŀěčțřįčș řěmǻįňș șpǿțțỳ. Țħě čǿmpǻňỳ șħųț đǿẅň ĚV1
přǿđųčțįǿň įň 1999, pųŀŀįňģ țħě pŀųģ ǿň ǻ $1 bįŀŀįǿň ěŀěčțřįč-věħįčŀě přǿģřǻm țħǻț ħǻđ
įmpřěșșěđ řěģųŀǻțǿřș bųț fǻįŀěđ țǿ řěǻčħ čǿmměřčįǻŀ vįǻbįŀįțỳ.

Țħě Vǿŀț přǿjěčț șțǻřțěđ șěvěřǻŀ ỳěǻřș ŀǻțěř. Ħěǻvįŀỳ ħỳpěđ bỳ fǿřměř ĢM ČĚǾș ǻňđ
ŀěģěňđǻřỳ přǿđųčț đěvěŀǿpměňț čħįěf Bǿb Ŀųțż, țħě $35,000 čǻř ħǻș běěň ǻ
đįșǻppǿįňțměňț đěșpįțě ħěfțỳ ģǿvěřňměňț șųbșįđįěș.

Fěẅěř țħǻň 90,000 Vǿŀțș ħǻvě șǿŀđ ģŀǿbǻŀŀỳ șįňčě įț ẅěňț ǿň șǻŀě įň ŀǻțě 2010, ǻňđ ǿňŀỳ
1,500 ẅěřě đěŀįvěřěđ įň Đěčěmběř. Țħě įňțřǿđųčțįǿň ǿf pųřě ěŀěčțřįč věħįčŀěș, șųčħ ǻș
Ňįșșǻň Mǿțǿř Čǿ.’ș Ŀěǻf, ẅħįčħ ǻčħįěvěș 84 mįŀěș ǿň ǻ čħǻřģě, ǻňđ țħě řěŀǻțįvě șųččěșș ǿf
Țěșŀǻ’ș přįčěỳ bųț mǿřě čǻpǻbŀě Mǿđěŀ Ș șěđǻň ħǻș ǿvěřșħǻđǿẅěđ ĢM’ș ěffǿřțș.

Țħě Vǿŀț įș șěț fǿř ǻň ǿvěřħǻųŀ įň 2015. Bųț įț ẅįŀŀ bě ǻ șmǻŀŀěř pǻřț ǿf ĢM’ș șțřǻțěģỳ țħǻň
įňįțįǻŀŀỳ ěxpěčțěđ.

Fǿř Mș. Bǻřřǻ ǻňđ ǿțħěř ĢM ěňģįňěěřș, țħě Bǿŀț’ș přǿpǿșěđ 200-mįŀě řǻňģě įș čřįțįčǻŀ
běčǻųșě įț įș șěěň ǻș ǻđđřěșșįňģ čǿňčěřňș ǻbǿųț řǻňģě ŀǿňģ ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ ěŀěčțřįč čǻřș,
ǿňě pěřșǿň įňvǿŀvěđ įň țħě čǻř’ș đěvěŀǿpměňț șǻįđ. “Țẅǿ ħųňđřěđ mįŀěș įș șěěň ǻș șǿmě
șǿřț ǿf bǻřřįěř ẅħěřě țħě ňǿțįǿň ǿf řǻňģě ǻňxįěțỳ ģǿěș ǻẅǻỳ,” țħįș pěřșǿň șǻįđ.

Țěșŀǻ ħǻș șǻįđ įțș Mǿđěŀ 3, đųě įň 2017, ẅįŀŀ ǻčħįěvě ǻbǿųț 200 mįŀěș ǿň ǻ čħǻřģě. Ẅħįŀě
ŀěșș čǻpǻbŀě țħǻň țħě 85 ķẅħ Mǿđěŀ Ș, Mř. Mųșķ pŀǻňș țǿ ǿffěř țħě Mǿđěŀ 3 ǻț ǻ fřǻčțįǿň
ǿf țħě přįčě.

Bỳ țħě țįmě țħě Bǿŀț ǻňđ țħě Mǿđěŀ 3 ħįț țħě mǻřķěț, ǻň ǿňșŀǻųģħț ǿf čǿmpěțįțǿřș, mǿșțŀỳ
fřǿm Ěųřǿpě, ǻřě ěxpěčțěđ țǿ ħǻvě ŀǿňģ-řǻňģě ĚVș ǻvǻįŀǻbŀě. Țħǿșě čǻřș, ẅħįčħ čǿųŀđ ģěț
mǿřě řǻňģě, ẅįŀŀ ŀįķěŀỳ bě fǻř mǿřě ěxpěňșįvě țħǻň țħě Čħěvỳ.

Ẅħįŀě țħě ěŀěčțřįč čǻř ĢM pŀǻňș țǿ bųįŀđ įș fǻř bįģģěř țħǻň țħě ěčǿňǿmỳ čǻř țħǻț ħǻș ŀǿňģ
běěň řųmǿřěđ, țħě Bǿŀț ẅįŀŀ bě șmǻŀŀěř țħǻň Țěșŀǻ’ș Mǿđěŀ Ș. Țħě pǿųčħ bǻțțěřỳ čěŀŀș țħǻț
ĿĢ ųșěș ģįvěș țħě ǻųțǿ mǻķěř fŀěxįbįŀįțỳ țǿ țųčķ țħě bǻțțěřỳ pǻčķ įňțǿ ǻ ųňįqųě đěșįģň įň
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țħě věħįčŀě.

Țħě pǻčķ fǿř ĢM’ș ňěẅ věħįčŀě čǿųŀđ bě bųįŀț įň ĿĢ Čħěm’ș Ħǿŀŀǻňđ, Mįčħ., pŀǻňț, ẅħěřě
țħě Vǿŀț bǻțțěřįěș čųřřěňțŀỳ ǻřě mǻđě bỳ țħě șǻmě șųppŀįěř. Țħǻț pŀǻňț ẅǿųŀđ ħǻvě ǻ
čǻpǻčįțỳ țǿ bųįŀđ ǻbǿųț 60,000 Vǿŀț bǻțțěřỳ pǻčķș, ǿř 20,000 ǿf țħě ŀǻřģěř pǻčķș fǿř ǻ ňěẅ
ĚV, ǿř ǻ mįxțųřě ǿf țħě țẅǿ.

ĿĢ Čħěmș’ș bǻțțěřỳ įmpřǿvěměňțș țǿ mǻķě įț pǿșșįbŀě țǿ fǿř ĢM țǿ čřěǻțě țħě ŀǿẅ-čǿșț
ĚV įňčŀųđě běțțěř đųřǻbįŀįțỳ ǻňđ ěŀěčțřįčǻŀ čǿňțřǿŀș. Ǻŀșǿ, ĿĢ ẅįŀŀ ųșě mǿřě ǿf țħě
ǻvǻįŀǻbŀě șțǿřǻģě čǻpǻčįțỳ įň țħě čěŀŀ țħǻň įț đǿěș ǿň țħě Vǿŀț. Pŀųģ-įň ħỳbřįđș čǻň ųșě
ŀěșș ǻvǻįŀǻbŀě șțǿřǻģě čǻpǻčįțỳ běčǻųșě ǿf țħě čǿňșțǻňț čħǻřģįňģ fřǿm țħě ģǻșǿŀįňě
ěňģįňě. İf mǿřě čħǻřģě įș ųșěđ, įț ẅǿųŀđ ŀįmįț țħě ŀįfě ǿf țħě bǻțțěřỳ.

“Ẅě ħǻvě přǿģřěșșěđ fǻř ěňǿųģħ țħǻț įț ģįvěș ųș ǻ ħįģħ ŀěvěŀ ǿf čǿňfįđěňčě țħǻț įň țħě
2017 ķįňđ ǿf ǻ țįmě fřǻmě, țħěřě ǻřě ňǿ șħǿẅ șțǿppěřș ǿř ģǿțčħǻș țħǻț ẅě đǿň’ț ķňǿẅ
ħǿẅ țǿ ģěț ǿvěř,” Přǻbħǻķǻř Pǻțįŀ, țħě čħįěf ěxěčųțįvě ǿf ĿĢ Čħěm Pǿẅěř İňč., țħě Ų.Ș.-
bǻșěđ bǻțțěřỳ ǻřm ǿf țħě Ķǿřěǻň ěŀěčțřǿňįčș ģįǻňț, șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ.

—Mįķě Řǻmșěỳ čǿňțřįbųțěđ țǿ țħįș ǻřțįčŀě.
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